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Resumen

El deporte universitario, como estrategia
formativa, contribuye al crecimiento personal de cada
individuo, fortaleciendo sus dimensiones corporales,
fisicas, axiolégicas, comunicativas, sociales, estéticas,
afectivas y cognitivas, aportando de manera integral a
la comunidad universitaria. En este sentido, resulta
fundamental diagnosticar el impacto de los
programas deportivos a través de la metodologia
DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas vy
Amenazas), entendida como una herramienta de
planificacién que permite obtener un panorama
global de la situacién actual del bienestar y propiciar
acciones de mejora. La trascendencia de este ejercicio
radica en la carencia de antecedentes sobre el impacto
del bienestar en el ambito universitario, lo que
germite establecer un precedente y aportar al campo

el conocimiento, con el propésito de mejorar de
manera continua los procesos desarrollados desde el
deporte a favor de la permanencia estudiantil.

Palabras ~ clave:  deporte  universitario,
permanencia estudiantil, impacto, formacién integral.

Abstract

University sport, as a formative strate%y,
contributes to each individual's personal growth by
strengthening ~ bodily,  physical,  axiological
(values-related), communicative, social, aesthetic,
affective, and cognitive dimensions, thus contributing
holistically to the university community. In this sense,
it is essential to conduct a diagnostic assessment of
the impact of sports programs using the SWOT
methodology (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
and Threats), understood as a planning tool that
provides a comprehensive overview of the current
state of well-being and fosters targeted improvement
actions. This exercise is important due to the scarcity
of prior evidence regarding the impact of student
well-being in the university context. Consequently, it
establishes a precedent and contributes to the
scholarly literature in order to inform continuous
improvement of sport-based initiatives aimed at
promoting student retention.

Keywords; university sport, student retention,
impact, holistic development.
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Introduccion

El deporte siempre ha sido una de las
herramientas mas importantes en la formacién de los
estudiantes en cualquiera de los niveles formativos,
constituyéndose en un componente esencial para el
fomento valores, principios y el desarrollo de
capacidades fisicas, mentales, corporales y sociales,
ademas de propender por el bienestar y el desarrollo
humano en multiples dimensiones de la persona
(Gutiérrez, 2004; Ruiz, 2007). Es decir, el deporte
aporta multiples beneficios para potencializar la
calidad humana y permitir en los educandos la
integracién, la convivencia y la permanencia
estudiantll en los establecimientos educativos, el
deporte es un complemento fundamental en la
formacién integral, la cual segin Ruiz (2007):

Implica no sélo la adquisicién de los
conocimientos especificos y las técnicas
adecuadas para el ejercicio profesional, sino
también requiere la internalizacién de valores,
actitudes y formas de comportamiento que
contribuyan a que el estudiante participe en la
transformacién y el mejoramiento de las
condiciones sociales. (p. 11)

En este sentido, las universidades fomentan la
actividad fisica, el deporte y la recreacién desde los
proyectos del deporte formativo, competitivo,
recreativo y de proyeccién social y comunitaria,
encaminados hacia la permanencia y el desarrollo
humano. Por tal razén, nace la inquietud de indagar
sobre el impacto de dichos proyectos aportando a la
formacién integral, a la permanencia y al bienestar de
las personas.

En consecuencia, es importante contextualizar
la practica del deporte universitario que es
contemplado como una politica dentro de la educacién
superior, a través de cada uno de los programas
orlentados al fortalecimiento personal y la calidad de
vida. Asi mismo, es obligatorio desarrollar eventos
deportivos y recreativos en las instituciones, como lo
estipula la Ley 181 de 1995, refiriéndose a:

Deporte  universitario. Es aquel que
complementa la formacién de los estudiantes
de educacién superior. Tiene lugar en los
programas académicos y de bienestar
universitario de las instituciones educativas
definidas por la Ley 30 de 1992. Su regulacién
se hard en concordancia con las normas que
rigen la educacion superior. (art. 16)

De esta manera, el deporte universitario se
constituye en un sistema trasversal que apoya al
desarrollo académico, la salud, el acompafiamiento
integral, la cultura y la recreacién, ofreciendo a la
comunidad educativa una alternativa que favorece la
integracién y se convierte en una estrategia para
fortalecer la permanencia estudiantil.

] .
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Ademas, la Ley 30 de 1992, en el articulo 117,
manifiesta: “las instituciones de Educacién Superior
deben adelantar programas de bienestar entendidos
como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, sicoafectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo” De
acuerdo con esta estipulacién, las universidades no
solo deben promover programas de bienestar, sino
que tienen la responsa%ili ad de garantizar que sus
proyectos de deporte formativo, representativo,
competitivo, recreativo y comunitario estén alineados
con la normatividad vigente. En el caso de la
Institucién ha implementado estas iniciativas que se
han articulado como estrategias para favorecer el
desarrollo fisico, psicosocia% y axiolégico de la
comunidad estudiantil, fortaleciendo, a su vez, la
permanencia y formacién integral.

En primera medida, el deporte formativo se
caracteriza por favorecer la construccion del proyecto
de vida a través de la actividad fisica, deportiva y
recreativa, rediseflando nuevas alternativas en la
bisqueda de sentido del ser como persona, en
relacién consigo misma, con los otros, con lo otro
con el totalmente otro, como lo constata Realpe (2014)
quien menciona que se debe procurar que los nifios y
jovenes vean el futuro de una manera diferente y
configuren desde temprano un proyecto de vida que
involucre al deporte como parte importante en su
existir.

Ademas, resulta indispensable complementar
los procesos académicos y de servicio con espacios
lidico pedagégicos que articulen el desarrollo
integral, teniendo en cuenta las leyes y normas
establecidas por el Estado y la universidad, las cuales
orientan y respaldan la implementacién del deporte
formativo en la Institucién.

Para alcanzar los resultados esperados en el
deporte formativo, las Instituciones de Educacién
Superior pueden implementar diversas actividades y
estrategias que favorezcan el desarrollo integral del
estudiante. Una de ellas es la oferta del curso de
desarrollo humano desde la actividad fisica, el deporte
y la recreacién, dirigida a los estudiantes que ingresan
a primer semestrede estudios universitarios, curso
reconocido con un crédito académico. Otra alternativa
corresponde a los acompafiamientos realizados desde
el Area de Deportes a los distintos programas
académicos, con el propésito de  solventar

roblematicas que se presentan en el aula mediante la
Udica, el juegoy el deporte, generando asi espacios de
encuentro e inte%raaén. Finalmente, otra estrategia
corresponde a los semilleros deportivos que se
implementan en las diferentes  disciplinas,
permitiendo al educando hacer un buen uso del
tiempo libre y fortalecer habitos de vida saludable,
favoreciendo asi su permanencia en la universidad y
contribuyendo a que logre culminar de manera
satisfactoria su proceso formativo y académico.

En este sentido, el deporte formativo es una
estrategia para apoyar los procesos de evolucion del
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ser humano, aportando a su bienestar integral. Como
lo afirman Guerra, Mértigo & Berdugo (2014) el
bienestar universitario ‘orienta sus tareas hacia el
desarrollo del ser, independiente del carécter o el
nivel de formacion de la institucion” (p. 57), lo que hace
del deporte una herramienta de formacién y un eje
transversal del desarrollo y proyecto de vida.

Otro de los proyectos que aportan a la
permanencia estudiantil es el deporte competitivo y
representativo, siendo una estrategia para favorecer
la ocupacién sana del tiempo libre, estimular la
adopcion de estilos de vida saludable; asi mismo,
fomentar la actividad fisica en el contexto educativo v,
en consecuencia, representar y dar a conocer a R;l
Institucién desde otra dimensién por medio del
deporte a nivel municipal, departamental, nacional e
internacional.

El deporte competitivo busca fortalecer la
formacién integral de todas las personas directas que
hacen parte de los grupos representativos, tanto de
estudiantes como funcionarios, mediante la practica
constante de una disciplina deportiva. Ademas, en su
dimensién hacia el rendimiento, el deporte
competitivo deportivo favorece la integridad y el
desarrollo humano y por ende comparte con la
actividad fisica general, generando beneficios a la
salud fisica y mental. En este sentido, Biddle (como se
cita en Gutiérrez, 2004) expone que “actualmente se
reconoce que ciertas formas de actividad fisica
pueden estar relacionadas con el bienestar psicolégico
y reducir el riesgo de algunos problemas de salud,
tanto fisicos como mentales” (p. 109). Aportes que son
importantes en el deporte competitivo al tratarse de
una practica formativa, sistémica y organizada.

Es decir, el deporte competitivo propende por
generar espacios de encuentro, integracién, armonia,
bienestar, y va més alla de la busqueda de un resultado
deportivo; por lo tanto, el deporte es tomado como un
medio formativo que contribuye a la construccién de

ersonas integras y académicamente competentes,
avoreciendo la consolidacién de su proyecto de viday
la permanencia dentro de la universidad

Dando continuidad a los proyectos que se
desarrollan desde el area deportiva, se encuentra el
deporte recreativo, cuyo objetivo promover espacios
de actividad fisica, deportiva y recreativa para el
aprovechamiento del tiempo libre ?I la mejora de
calidad de vida. Para ello se desarrollan estrategias y
actividades como los juegos tradicionales, juegos
deportivos internos, recreacién, y otras actividades
masivas que contribuyen a la disminucién de
problemas de salud y consumo de sustancias
psicoactivas que van en contra de la integridad de la
gersona y otros factores que no aportan al bienestar

e los individuos. En este sentido, el deporte
recreativo se constituye en una alternativa pedagogica
y social que forma en valores, integracién y habitos
saludables, aportando al desarrollo integral de las
personas (Cagigal, 1996; Gutiérrez, 2004; Weinberg &
Gould, 2010).
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De esta manera el deporte recreativo es
considerado como una ‘herramienta apropiada para
ensefiar a todos, pero sobre todo a los mas jovenes,
virtudes dy cualidades positivas como justicia, lealtad,
afan e  superacién, convivencia, respeto,
compafierismo, trabajo en equipo, disciplina,
responsabilidad, conformidad y otras” (Gutierrez,
2004, p. 114); es decir, la actividad fisica, deportiva y
recreativa juefga un tEapel fundamental porélue genera
muchos beneficios fisicos, psicoldgicos, reduccién del
estrés, de ansiedad, entre otros, y cada uno de ellos
aporta a la formacién integral y al bienestar,
propiciando una mejor calidad de vida de las personas

articipes de esta gama de alternativas brindadas por
a universidad.

Finalmente, en el marco del proyecto de
deporte social comunitario, la Universidad ha
consolidado un servicio orientado a su comunidad
estudiantil que permite a los estudiantes solicitar
implementos deportivos y hacer uso de los escenarios
deportivos en sus tiempos libres. Esta iniciativa
favorece el aprovechamiento adecuado del tiempo
libre, reduce la necesidad de salir del campus para
practicar actividad fisica y, en consecuencia, fortalece
el sentido de pertenencia y contribuye a la
permanencia estudiantili dentro de la vida
universitaria.

Metodologia

El proceso que se lleva a cabo en dicha
indagacién parte de un enfoque mixto, como lo
explican Hernandez et al. (2003) con respecto a los
enfoques mixtos:

Representan el més alto grado de integracién
o combinacién entre los enfoques cualitativo y
cuantitativo. Ambos se entremezclan o
combinan en todo el proceso de investigacion,
o, al menos, en la mayoria de sus etapas |...)
agrega complejidad al disefio de estudio; pero
contempla todas las ventajas de cada uno de
los enfoques. (p. 21)

Ademas, el estudio es de tipo empirico
analitico, lo que permite realizar un andlisis de la
informacién obtenida a partir de los instrumentos
implementados, tanto cuantitativos como cualitativos,
con un enfoque descriptivo propositivo, de tal manera
gue permita identificar lo que est4 sucediendo en los

iferentes procesos que se llevan a cabo en las areas
de Bienestar  Universitario. Lo mencionado
anteriormente hace referencia a todo el proceso de
investigacion; para el presente articulo se consider? el
objetivo especifico que tiene como finalidad conocer la
situacién actual de los programas y proyectos
desarrollados a nivel universitario, mediante un
diagnostico, a través el instrumento DOFEA, por ello, se
tom6é el Area de Recreacién y Deportes para
identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas que orienten acciones de mejora a través de
una planificacién estratégica. En este sentido, Mestre
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(como se cita en Hernéndez, 2016) seflala que ‘las
estrategias  deben  ser  consideradas  como
desempefios, facilitadores de los planes deportlvos
inherentes de la organizacién deportiva’ (p. 27). Lo
gue reafirma la importancia de comprender el
lagnostico no solo como un ejercicio descriptivo, sino
como una base para proponer lineamientos que
fortalezcan la gestién del deporte universitario y
contribuyan directamente a la formacién integral y la
permanencia estudiantil.

Resultados

Los resultados fueron obtenidos mediante la
aplicacién del instrumento DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Para ello se
debe tener en cuenta elementos y recomendaciones
importantes como las siguientes:

Necesariamente se debe hacer con todo el
equipo de trabajo inicial. Es muy posible que
esta parte se analice y se arme con un reducido
nimero de participantes especializados en
cada uno de los temas que tocan los diferentes
puntos de la matriz DOFA. Lo anterior se debe
a que en este punto se requiere no solo el
conocimiento profundo del proyecto, sino
también personas que puedan determinar
hasta qué punto la materializacién de algunos
de los riesgos pueden ocasionar que el
proyecto sea inviable, o por el contrario se
deba reforzar la inversion. (Amaya, 2010, p. 4)

Por la apreciacién de Amaya (2010), es
importante tener en cuenta que el DOFA fue aplicado
con la participacién de 18 docentes de las diferentes
dreas y, para el presente articulo, se toman
Ginicamente los resultados correspondientes al Area
de Deportes. Esta dependencia hace parte de la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario, junto con las
areas de salud, cultura y desarrollo humano, las cuales
en conjunto orientan procesos para el bienestar
integral de la comunidad universitaria. En este caso, el
DOFA se utiliza como una herramienta de planeacién
estratégica enfocada en diagnosticar la situacién
actual del Area de Deportes, cuyos hallazgos se
evidencian en la Tabla L

Tabla1
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Matriz DOEX, Area de Deportes, Universidad Mariana, 2022,

Diagnostico Estratégico del Deporte Universitario como Apoyvo a la Permanencia Estudiantill

E. Internas Debilidades Fortalezas
DML Falta de espacios fisicos ~ EMI. Reconocimiento
deportivos y adecuados para  institucional del Area de
las actividades del Areaenla  Deportes adscrita a la
sede principal, lo cual Vicerrectoria de Bienestar
dificulta la practica deportiva ~ Universitario.
debido al cruce de horariosy ~ EM2. El Area de Deportes
actividades programadas cuenta con cuatro proyectos
desde el Area como de otros (deporte formativo,
programas. competitivo, recreativo y
Dml. El escaso personal enel  social comunitario), con gran
Area dificulta cubrir todas las  variedad de actividades
necesidades de la comunidad ~ encaminadas a la practica
universitaria. fisica, recreativa y deportiva
Dm2. En el espacio de para toda la comunidad
desarrollo humano se universitaria.
presentan dificultades parael ~ FMS3. El Area de Deportes
transporte al campus cuenta con un espacio
deportivo, cruce de horarios  académico que promueve y
y actividades programadas aporta al cuidado de la salud
por el programa y sobrecupo y la formacién integral.
en algunos espacios. Eml. Los proyectos que se
Dm3. En algunas ocasiones desarrollan desde el Area de
se limita el presupuesto para ~ Deportes favorecen a la
el normal desarrollo de las permanencia, al buen uso del
actividades deportivas y tiempo libre y a la buena
recreativas. practica de los estilos y
Dm4. No se cuenta con hébitos de vida saludable.
personal idéneo para cubriry ~ Fm2. Se cuenta con el apoyo
comunicar todas las institucional para la
actividades que se participacién en los
desarrollan desde el area. diferentes eventos deportivos
Dmb5. Carencia de una anivel local, regional,
herramienta tecnolégica para  nacional e internacional.
registrar y evaluar las Fm3. La vinculacién laboral
actividades realizadas desde ~ de los profesionales como
el Area de Deportes. docentes de medio tiempo y
tiempo completo.
Fm4. Se cuenta con los
escenarios y elementos
deportivos necesarios para la
practica deportiva.
Fmb5. El Area de Deportes
E. Externas cuenta con un presupuesto
para el desarrollo de
proyectos y actividades.
Fm6. El Area de Deportes
promueve la integracion de la
comunidad universitaria a
través de las practicas
deportivas y recreativas.
Oportunidades Estrategias DO Estrategias FO
OML. Intercambios DM]1, OM1, Om2, OmS EM2, Fm2, Fm6, OM1

interinstitucionales para
fortalecer los procesos
formativos y deportivos con
los docentes y estudiantes.
OM2. La participacién activa
en RED UREL y ASCUN
Deportes.

Oml. Que el transporte
publico, extienda la ruta hacia
la Villa deportiva para
garantizar el trasporte a la

Crear alianzas con entidade

Realizar intercambios

que posean escenarios
deportivos, para hacer uso de
estos, con el fin de que se
haga posible el mayor
aprovechamiento del tiempo
y espacios, principalmente en
horas de la noche.

DM, Dm4, Om2, Om4
Vincular personal idéneo en
promocién y divulgacién de

interinstitucionales que
fortalezcan la interaccion e
integracién universitaria y
comunidad en general.

Fml, OM2, Om2

Establecer un proyecto que
direccione el fortalecimiento
de la proyeccién deportiva y
la permanencia estudiantil
teniendo en cuenta convenios
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comunidad universitaria.
Omz2. Participacién en
actividades fisico deportivas y
recreativas con la comunidad
en general.

Om3. Entes deportivos
gubernamentales y no
gubernamentales presentes
en la ciudad de Pasto.

Om4. Alianzas con
proveedores para incentivar
la participacién de la
comunidad universitaria en
actividades recreativas.
OmS5. Vinculacién con el ente
deportivo municipal y
departamental para el
fomento de la actividad fisica
y la recreacion.

Om6. Que los estudiantes
puedan vincularse a los
colegios de arbitros para
intervenir en los juegos
internos.

actividades y eventos
ofrecidos desde el Area de
Deportes.

Dm5, Om2

Implementar una estrategia
de divulgacién que articule a
profesionales del Programa
de Comunicacién Social, con
el fin de promocionar todas
las actividades del Area de
Deportes a fin de que la
comunidad universitaria
participe de manera masiva.
Dm3, Om3, Om4

Hacer convenios con otras
entidades publicas o privadas
para apoyar el rendimiento
de los deportistas.

interinstitucionales.

EM3, Fm6, Om3, Om4
Establecer convenios con la
empresa publica y privada,
con el fin de que se aporten
incentivos para las précticas
deportivas y recreativas, en
donde se beneficien
estudiantes y funcionarios.
Fm3, Fm4, Fm5, Om2
Llevar a cabo eventos
masivos que involucren a la
poblacién universitaria con el
fin de obtener mayor
cobertura y participacion en
actividades recreativas,
haciendo uso de capacidades
y conocimientos de los
profesionales vinculados al
Area de Deportes.

Amenazas

Estrategias DA

Estrategias FA

AMLI. Expendio de sustancias
psicoactivas que se
comercializan en sitios
cercanos a la universidad.
AM2. Uso excesivo de las
herramientas tecnolégicas
que reduce los habitos de
vida saludable.

Aml. La no obligatoriedad de
la actividad deportiva en la
educacién superior, hace que
los estudiantes no adquieran
hébitos de vida saludable.
Am3. La falta de apoyo y de
intervencién del ente
gubernamental en juegos
universitarios de la region.
Amd4. La falta de transporte
publico en la ruta hacia los
campus deportivos hace que
estudiantes y funcionarios
desistan en la préctica
deportiva.

Dm5, Am4

Implementar estrategias para
evaluar el impacto de las
actividades del Area de
Deportes en la comunidad
universitaria y de esta
manera programar
actividades més pertinentes a
los intereses de funcionarios
y estudiantes.

DM1, AM1, AM2, Aml
Elaborar reglamentos de la
participacién deportiva y
recreativa donde se
establezcan estimulos para
motivar la participacién de
los estudiantes y el
aprovechamiento del tiempo
libre.

Dm4, AM2, AM1
Incrementar la cobertura en
los semilleros deportivos
para justificar la asignacién
de horas en los planes de
trabajo de los docentes para
contribuir a la dosificacién
del uso de las herramientas
tecnolégicas y favorecer
hébitos de vida saludable.

EM3, Eml, Em6, AMI1, AM2
Crear espacios y propuestas
novedosas de actividad fisica
y deporte mediante planes
escritos, practicos,
pedagégicos para generar
cultura deportiva y evitar
acciones en contra de la
integridad del ser humano.
EM3, AM1, AM2

Fortalecer las politicas
existentes del curso de
desarrollo humano con el fin
de aportar a la prevencion de
consumo de sustancias
psicoactivas y regular el uso
de herramientas tecnolégicas.
EM2, Fm4, Fm6, Am4
Gestionar el bus de la
universidad para incrementar
los recorridos al campus
deportivo y garantizar la
participacién de la
comunidad universitaria en
actividades deportivas.

Fm3, AM1

Desarrollar propuestas
interdisciplinares con las
otras areas de Bienestar para
aportar a la sensibilizacion,
mitigacién y prevencion de la
desercién y el consumo se
sustancias psicoactivas.

Nota. Estudio de impacto de los programas universitarios. Fuente: Autoria propia.
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Una vez identificadas las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas del Area de
Deportes, el grupo de docentes proponen algunas
estrategias que ayudaran al fortalecimiento y mejora
de los proyectos, mediante la ‘implementacién de
planes y acciones Fara alcanzar propositos u objetivos

lanteados en el corto, mediano y largo plazo”
Valenzuela, 2016).

Discusion

El deporte es considerado una herramienta
fundamental en todos los procesos formativos y a
nivel universitario, se constituye en un medio para
facilitar los aprendizajes, el rendimiento académico,
promover la permanencia, favorecer el estar bien
consigo mismo y con los demas. De esta manera,
estudiantes y demas miembros de la institucién
pueden aprovechar todos los espacios ofrecidos para
su bienestar y mejor calidad de vida. En este sentido,
se realizd un andlisis de todas las propuestas y
proyectos liderados por el Area de Deportes con el
proposito de fortalecerlos mediante un plan
estratégico que le aForte al bienestar y a la
permanencia estudiantil.

A partir de la informacion obtenida mediante
la aplicacién de la Matriz DOFA en el Area de
Deportes, se puede decir que se estan liderando
algunas propuestas relacionadas con la actividad
fisica, el deporte y la recreacién, encaminadas a la
formacién integral y al bienestar de la comunidad
universitaria, mediante la ejecucién de actividades que
buscan mejorar algunos aspectos que no permiten la
continuidad de los proyectos, por ejemplo, la “falta de
espacios fisicos deportivos adecuados para las
actividades del Area en la sede principal, la cual
dificulta la practica deportiva debido al cruce de
horarios y actividades programadas desde el Area
como de otros programas” (Debilidad Mayor 1). Esta
es una de las grandes debilidades porque carece de
esgacios fisicos para la practica deportiva y la buena
utilizacién del tiempo libre de las personas que
requieren de este servicio, esto ha generado malestar
e inconformismo por parte de la comunidad
universitaria.

Con relacién a los espacios fisicos es importante
tener en cuenta lo establecido en la Ley 181 de 1995: “las
instituciones de educacién superior, publicas y privadas,
deberdn contar con infraestructura deportiva y
recreativa, El)ropia 0 garantizada mediante convenios,
adecuada a la poblacién estudiantil que atienden, en un
plazo no mayor de cinco (5) aflos” (art. 19). Es decir, la
Universidad debe garantizar espacios para el sano
esparcimiento, aprovechamiento del tiempo libre y
generar un ambiente agradable durante la permanencia
en la institucién ya que los espacios son fundamentales
en estos procesos, por lo cual los docentes proponen
‘crear alianzas con entidades que posean escenarios
deportivos, para hacer uso de estos, con el fin de que se
haga posible el mayor aprovechamiento del tiempo y en
espacios principalmente en horas de la noche” (Tomado
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de Matriz DOFA cruce de variables DM1, OM], Om2,
Omb5).

Otra de las debilidades encontradas en el Area
de Deportes es la (Debilidad Mayor 5): “carencia de
una herramienta tecnolégica para registrar y evaluar
las actividades realizadas desde el Area de Deportes".
Ademas, no se cuenta con Personal 1ddneo para cubrir
y comunicar todas las actividades que se desarrollan
desde el Area (Debilidad Mayor 4) y eso hace que haya
desconocimiento de la comunidad educativa de todas
las propuestas que ofrece Bienestar Universitario.
Esta problematica también se puede evidenciar en la
Universidad de Antioquia, en donde Cardona et al.
(2013) hacen referencia a lo siguiente:

Ante el bajo indice de préctica deportiva
regular de la poblacién estudiantil y el
desconocimiento de la oferta de servicios
como causa principal, se sugiere fortalecer los
procesos de comunicacién y publicidad desde
Bienestar Universitario y ademés considerar
el tema del deporte obligatorio como una
accién para la promocién de estilos de vida
saludabﬁ)e y la prevencién de factores de riesgo
en la poblacién estudiantil. (p. 7)

En este orden de ideas, la comunicacién
interna y externa resulta fundamental, ya que
incentiva la participacién de la comunidad
universitaria y, al mismo tiempo, proyecta la
visibilidad de la institucién hacia la sociedad en
general. Pese a las dificultades mencionadas, el Area
de Deportes se ha posicionado gracias a su gestién y
liderazgo, lo que ha permitido obtener resultados
positivos y evidenciarlos de manera constante en los
informes estadisticos presentados semestre tras
semestre.

Al parecer es una problematica a nivel
nacional porque el Ministerio de Educacién Nacional
(2016), confirma lo anteriormente mencionado
expresando lo siguiente:

En algunas instituciones se observa la
ausencia de equipos de trabajo idéneo, la
desarticulacion de la oficina de bienestar, la
existencia de enfoques que corresponden mas
a una oferta de actividades y servicios y la
carencia de estrategias sisteméticas y
articuladas institucionalmente. (p. 12)

A raiz de estos hallazgos se pretende dar a
conocer a las directivas y buscar soluciones
estratégicas que ayuden a solventar las problematicas
encontradas, de tal manera que la comunidad
universitaria pueda encontrar espacios favorables y
puedan suplir sus necesidades e intereses
particulares.

En esta medida el deporte universitario “es
aquel que complementa la formaciéon de los
estudiantes de educacién superior” (Ramirez, 2013, p.
10) y es obligacién de la universidad brindar espacios
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fisicos para la préctica del deporte, la actividad fisica y
la recreacién, definido por la Ley 30 de 1992,
liderados por Bienestar Universitario. Ademas, es
importante hacer parte de la Red Nacional de ASCUN
Deportes desde donde se orientan y apoyan los
procesos deportivos que se deben llevar en las
Instituciones de Educacién Superior y esto facilita que
en todas las universidades se esté llevando a cabo una
sola directriz de la practica deportiva.

Asi como lo exige la ley y los lineamientos de
la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN)
Deportes, es de vital importancia contar con todo los
recursos financieros, fisicos y humanos necesarios
para llegar a la comunidad universitaria. Sin embargo,
en esta dependencia, se presenta (Dml) ‘“escaso
personal en el drea, dificulta cubrir todas las
necesidades de la comunidad universitaria’. Ademas,
en algunas “ocasiones se limita el gyresupuesto para el
normal desarrollo de las actividades deportivas y
recreativas” (Dm3). Con respecto a estas dificultades,
el Area de Deportes realiza un presupuesto
anualmente, del cual solo son aprobagos algunos
recursos y se desconocen las causas del por qué,
limitando acciones en beneficio de la comunidad
universitaria.

Ante la situacién anteriormente mencionada,
el Decreto 80 de 1980, Capitulo III (como se cita en
MEN, 2016), describe ‘“los programas de bienestar
social como actividades que orientaban el desarrollo
fisico, mental, espiritual y social de estudiantes,
docentes, directivos y de otras personas vinculadas,
para lo cual se dispondria de un minimo del 2 % de los
ingresos corrientes de la institucién” (MEN, 2016,
Normatividad, parr. 2). Esto significa que las
universidades deben garantizar los recursos
necesarios para apoyar tanto los procesos formativos
de los estugiantes como el bienestar integral de toda
la comunidad universitaria.

Aunque existen algunas debilidades dentro del
area, es importante destacar y dar a conocer que
también hay fortalezas como: ‘“reconocimiento
institucional del Area de Deportes adscrita a la
Vicerrectoria de Bienestar Universitario” (FMI),
encargada de acciones especificas que, a su vez,
procura la participacién de la comunidad
universitaria, logrando una mayor cobertura y dar
respuesta al Plan de Desarrollo vigente. Ademas, “el
Area de Deportes cuenta con cuatro proyectos
(deporte formativo, competitivo, recreativo y social
comunitario), con gran variedad de actividades
encaminados a la préactica fisica, recreativa y
deportiva para toda la comunidad universitaria”
(EM2). Es decir, el Area vela por la formacién integral
como se puede constatar en Llinas (2009):

El &rea de recreacién y deporte contribuye a la
formacién integral de la comunidad
universitaria mediante el desarrollo de
Erogramas de cultura fisica con alta calidad
umana y técnica, mediante una estructura
organizacional eficiente, eficaz y con un gran
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grupo de trabajo capacitado y comprometido
con su gestion, que atiende a las necesidades y
deseos de la comunidad universitaria, con
criterios  de calidad, universalidad vy
equidad.(p. 15)

La eficiencia de una organizacién parte del
respaldo de las directivas y de la organizacién
estructural de la entidad como tal para el desarrollo
de planes y proyectos, teniendo en cuenta recursos y
demas elementos son indispensables para la ejecucién
de los programas. En este sentido las universidades
cuentan con la ‘vinculacién laboral de los
profesionales como decentes de medio tiempo y
tiempo completo” (Fm3); “con los escenarios y
elementos deportivos necesarios para la practica
deportiva en el campus deportivo” (Fm4); “con un
presupuesto para el desarrollo de los proyectos y
actividades” (Fm5) {/ finalmente, “cuenta con el apoyo
institucional para la participacién en los diferentes
eventos deportivos a nivel local, regional, nacional e
internacional” (Fm2). Son aspectos importantes e
imprescindibles que la institucién posee, pero se
requiere de un apoyo y un respaldo total de la entidad
gara favorecer el desarrollo humano, la cultura y el

eporte como medios de formacién en los educandos.

_Las fortalezas, anteriormente mencionadas,
en el Area de Deportes, buscan la interaccién de la
comunidad universitaria, favorecer la integracién,
mejor calidad de vida y aportar al proyecto de vida de
cada uno de los sujetos; en este sentido, la Direccién
Nacional de Bienestar Universitario (2014) menciona
que otros factores que benefician esta accién son el
desarrollo de actividades académicas en ambientes
adecuados, la sana convivencia, la inclusion social, el
autocuidado y la promocién de hdabitos de vida
saludable, para los integrantes de la comunidad
universitaria” (p. 3).

En el apartado que se presenta anteriormente
se muestra claramente las fortalezas, las debilidades y
sobre todo permite concluir varios elementos que
contribuirdn a una mejor practica del deporte con el
objetivo de formar integralmente a la comunidad
universitaria. Al respecto, Oja & Telama (como se cita
en Gutiérrez, 2004) manifiestan:

El deporte ha pasado a ocupar un primer

lano en nuestros dias... también ha dado
ugar a dos vertientes cada vez mas
distanciadas en el terreno de sus
manifestaciones: por un lado, el deporte
espectaculo con la persecucién constante de la
excelencia y el triunfo y, por otro lado, la
practica fisica y deportiva como medios de
educacion integral, contacto con la naturaleza,
romocién de la salud, alivio del estrés,
Eﬁsqueda de nuevas sensaciones y aventuras,
disfrute y relacién social, aspectos lidicos y
formativos més proximos al deporte para
todos. (p. 107)
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En este sentido, el deporte se consolida cada
vez mas como una de las herramientas mas eficaces
ara la educacién, ya que contribuye a la formacién
integral, al cuidado de si mismo, del medio ambiente y
a la estabilidad emocional de los individuos. Estos
aspectos se desarrollan en las universidades a través
de un componente denominado clave relacional, el
cual se trabaja desde la dimensién personal, la
relacién con los demas, el entorno y la espiritualidad,
en el marco de la vida universitaria.

Conclusiones

Todo lo expuesto en el apartado de discusién
permite concluir que el deporte es importante porque
no solo aporta beneficios desde lo individual, social,
familiar y académico, y tiene un protagonismo
especial en el campo de la responsagilidad social,
ampliamente  reconocido  por la literatura
(Heinemann, 2002; Hellison, 1995; Martinez, 1999;
Negro, 1995), sino que, en el contexto institucional,
incide directamente en la permanencia estudiantil.
Los resultados evidencian que las estrategias
implementadas desde el deporte formativo,
competitivo, recreativo y comunitario, favorecen el
buen uso del tiempo libre, la integracién, la
adquisicién de habitos saludables y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia, factores que contribuyen a
que los estudiantes den continuidad a su formacién y
logren culminar su proceso académico.

En consecuencia, la practica deportiva no solo
contribuye a la salud fisica y emocional, sino que
también favorece la adquisicién de habitos de vida
saludables. Estos aspectos, al mejorar la calidad de
vida y el bienestar estudiantil, se convierten en
factores protectores que disminuyen riesgos
asociados a la desercién y fortalecen la permanencia
universitaria.

Desde el ejercicio de formacién mediante el
deporte en las universidades se puede concluir que
existen varias actividades y proyectos que
fundamentan el quehacer de esta Area cuando se trata
del desarrollo humano integral de la comunidad
universitaria; sin embargo, hace falta mayor
integracién, mas espacios y Ilnlanes de mejoramiento
continuo que den cuenta del avance y reformacién
constante de los mismos, como se puede ver en las
siguientes ideas extraidas de la Matriz DOFA: el Area
de Deportes cuenta con cuatro proyectos (deporte
formativo, competitivo, recreativo y  social
comunitario), con gran variedad de actividades
encaminadas a la practica fisica, recreativa y
deportiva para toda la comunidad universitaria; los
proyectos que se desarrollan desde el Area de
Deportes favorecen la permanencia, el buen uso del
tiempo libre y la buena practica de los estilos y habitos
de vida saludable; el Area de Deportes promueve la
integracién de la comunidad universitaria a través de
las practicas deportivas y recreativas.
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Por parte de la alta direccién y del nivel
institucional de las universidades se han realizado
esfuerzos por dar estabilidad y contribuir a los
proyectos del Area; sin embargo, hace falta mayor
participacion, mayor presupuesto, infraestructura y
aprobacién efectiva de propuestas a favor de la
comunidad universitaria, como se puede observar en
las siguientes premisas: se cuenta con el apoyo
institucional para la participacién en los diferentes
eventos deportivos a nivel local, regional, nacional e
internacional, igualmente existe vinculacién laboral de
los profesionales como docentes de medio tiempo y
tiempo completo, se cuenta con los escenarios y
elementos deportivos necesarios para la practica
deportiva, aunque existen falencias a nivel de
escenarios por?ue es demasiada la demanda para la
oferta de estos lugares en la sede principal; el Area de
Deportes cuenta con un presupuesto para el
desarrollo de los proyectos y actividades que, en
muchas ocasiones, es escaso.

Las estrategias tomadas de la Matriz DOFA,
que se deben empezar a implementar o tener en
cuenta en estos procesos de formacién y que generen
impacto en la comunidad universitaria, son una clave
fundamental dentro del Area de Deportes. Por lo
tanto, se propone: implementar una estrategia de
divulgacién que articule a profesionales del Programa
de Comunicacién Social, con el fin de promocionar
todas las actividades del Area de Deportes a fin de que
la comunidad universitaria participe de manera
masiva; vincular con el ente geportlvo municipal y
departamental para el fomento de la actividad fisica y
la recreacion; realizar intercambios
interinstitucionales que fortalezcan la interaccién e
integracién universitaria y comunidad en general.

Estas progue§tas estratégicas acFortan a los
cuatro proyectos del Area que se estan liderando en el
momento y apuntan al blenestar de la comunidad
universitarla, For ejemplo, establecer un proyecto que
direccione el fortalecimiento de la proyeccién
deportiva y la permanencia estudiantil teniendo en
cuenta convenios interinstitucionales; llevar a cabo
eventos masivos que involucren a la poblacién
universitaria con el fin de obtener mayor cobertura y
participacién en actividades recreativas, haciendo uso
de las capacidades y conocimientos de los
profesionales vinculados al Area de Deportes;
implementar estrategias para evaluar el impacto de
las actividades del Area de Deportes en la comunidad
universitaria y de esta manera programar actividades
mas pertinentes a los intereses de funcionarios y
estudiantes.

Con la implementacién de estas estrategias se
da respuesta, también, al Plan de Desarrollo vigente
mediante las siguientes propuestas: incrementar
cobertura en los semilleros deportivos para justificar
la asignacién de horas en los planes de trabajo de los
docentes para contribuir a la dosificacién del uso de
las herramientas tecnologicas y favorecer habitos de
vida saludable; crear espacios y propuestas novedosas
de actividad fisica y deporte megiante planes escritos,
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précticos, pedagdgicos para generar cultura deportiva
evitar acciones en contra de la integridad del ser
umano; desarrollar propuestas interdisciplinares
con las demas areas de Blenestar para aportar a la
sensibilizacién, mitigacion y prevencion de la
deserci6n y el consumo se sustancias psicoactivas.

Para concluir, este estudio aporta evidencia
sobre coémo el Area de Deportes de las universidades,
cuando se articulan mediante  diagnésticos
estratégicos como la Matriz DOFA, se convierten en
herramientas clave para fortalecer el bienestar,
fomentar hébitos saludables y consolidar la

ermanencia estudiantil. De este modo, se sientan las
Eases para avanzar en planes de mejora continua que
aseguren la sostenibilidad de estos procesos en el
tiempo.
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